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Sechs Jahre Arbeiterselbstverwaltung in Argentinien

Alix Arnold

Tausende Betriebe wurden in Argentinien
in der Krise 2001 geschlossen. In verzwei-
felten Situationen begannen Beschaftig-
te, Fabriken zu besetzen und den Ab-
transport der Maschinen zu verhindern.
Daraus entstand das Phanomen der em-
presas recuperadas, der ,zuriickerober-
ten”, selbstverwalteten Betriebe. Heute
arbeiten in 160 solcher Betriebe etwa
7000 Beschiftigte. In der bewegten Zeit
nach dem Aufstand wurden diese Betriebe
zu einem Bezugspunkt, sowohl fiir die
vom Absturz bedrohten Mittelschichten
als auch fiir die bereits im Elend gestran-
deten Arbeitslosen, die sich als piquete-
ros/as organisierten. Bei Rdumungsdro-
hungen konnten die Arbeiter und Arbeite-
rinnen auf diese blockadeerprobten Leute
zdhlen.

Inzwischen ist es um die Besetzungen in
Argentinien ruhig geworden, auch um die
empresas recuperadas. Ein Teil von ihnen
wurde mit so genannten ,Enteignungsver-
fahren” legalisiert. Dabei wird der Betrieb
den Beschdftigten tberlassen, zunachst
befristet und in einigen Féllen auf Dauer,
mit einer Schonfrist, an deren Ende sie
ihn abbezahlen miissen. Es geht dabei vor
allem um Kleinbetriebe mit veralteter
Technologie. Arbeitsintensive Produktions-
prozesse und der Druck des Marktes lassen
nicht viel Raum fiir politische Aktion.

Eine Ausnahme bildet Zanon in Neuquén
(Patagonien). Die moderne Fliesenfabrik
wurde im Oktober 2001 von 260 Beschaf-
tigten besetzt. Sie konnten die Beleg-
schaft auf 480 Beschaftigte ausweiten

und 2007 zum ersten Mal exportieren,
nach Chile. Der eigene Erfolg hat die
compafieros/as aber nicht vergessen las-
sen, dass sie nur durch die grof3e Solida-
ritat, die sie immer wieder gegen Rau-
mungsversuche und andere Angriffe mo-
bilisieren konnten, so weit gekommen
sind. Sie sind nach wie vor solidarisch mit
anderen sozialen Bewegungen und poli-
tisch prasent. Von Anfang an haben sie
vertreten, dass sie die Fabrik nicht fiir
sich allein besetzt haben, sondern sie in
den Dienst der Bevdlkerung stellen wol-
len. Einen Teil der Fliesenfertigung spen-
den sie fiir soziale Projekte, die Fabrik ist
offen fiir Besuche und war schon mehr-
mals Schauplatz groRer Rock-Konzerte
und anderer Veranstaltungen. Die Teilnah-
me an Demonstrationen wahrend der Ar-
beitszeit ist immer noch selbstverstand-
lich. Immer wieder reisen Delegationen in
die 15 Stunden entfernte Hauptstadt Bue-
nos Aires oder in andere Provinzen.

Vielen bei Zanon geht es langst nicht
mehr nur um Arbeitspldtze, sondern um
eine andere Gesellschaft. Diese Politisie-
rung war maoglich durch eine weit entwi-
ckelte Basisdemokratie im Betrieb. Samt-
liche Entscheidungen werden kollektiv ge-
fallt, auf Versammlungen. Einmal im Mo-
nat treffen sich alle gemeinsam zu einem
Diskussionstag. Die compafieros/as aus
den Biiros (alle ehemalige Produktionsar-
beiter) berichten iiber die wirtschaftliche
Entwicklung des Betriebs. Die Vollver-
sammlung entscheidet iiber Einstellun-
gen, Investitionen und politische Aktio-
nen. Diskutiert wird liber interne Proble-

me, liber Fragen von Arbeitsorganisation,
Disziplin oder Rotation, aber auch iiber
politische Themen wie den Irak-Krieg. 55

Mit ihrer kdmpferischen Haltung sind die
compafieros/as von Zanon Uber die Lan-
desgrenzen hinaus zu einem Beispiel ge-
worden. Ihr Experiment wird immer wie-
der bedroht. In den ersten vier Jahren
hatten sie keinerlei rechtliche Absiche-
rung. Mehrere Rdumungsversuche konn-
ten sie mit Militanz und breiter Unterstiit-
zung aufhalten. Im Oktober 2005 legali-
sierte ein Gericht die Nutzung der Fabrik
zundchst fiir ein Jahr und dann bis Okto-
ber 2009. Auf Betreiben einer italieni-
schen Gliubigerfirma wurde die Uberlas-
sung aber wieder um ein Jahr verkiirzt. So
miissen die compafieros/as nun wieder in
eigener Sache politisch aktiv werden. Ge-
meinsam mit den Kollegen und Kollegin-
nen des ebenfalls raumungshedrohten
Hotels B.A.U.E.N. — eines 20-stdckigen
4-Sterne-Hotels im Zentrum von Buenos
Aires, das 2003 besetzt wurde — mobili-
sieren sie fiir eine endgiiltige Legalisie-
rung aller empresas recuperadas durch
Enteignung und Verstaatlichung.

lebt in K6ln und war seit
2002 mehrfach in Argentinien unterwegs.

www.obrerosdezanon.com.ar(en espafiol)
www.labournet.de/internationales/ar/

selbstverw.html



